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INFORMACIÓN GENERAL  F-1.1
	CUADRO 1. INFORMACIÓN GENERAL PARA PROYECTOS DE VARIAS  PERSONAS

	
	
	
	
	
	
	
	

	Persona elegida como representante del grupo: 
	 
	 
	 

	Nombre y apellidos:______________________ Cédula de ciudadanía:______________

	Dirección:______________________________ Teléfono: ________________________

	Nombres y apellidos de los otros miembros del grupo:
	
	
	 

	Participante # 1: _________________________ C.C:___________ Tel: ____________

	Participante # 2: _________________________ C.C:___________ Tel: ____________

	Participante # 3: _________________________ C.C:___________ Tel: ____________

	Participante # 4: _________________________ C.C:___________ Tel: ____________



	CUADRO 3. INFORMACIÓN GENERAL  - PERSONA JURÍDICA.

	Nombre de la persona jurídica:__________________________NIT:_________________

	Nombre del representante legal:_________________________ Cédula:______________

	Dirección:_________________________________ Tel1:_________     Tel2:___________

	Barrio:_______________ Comuna:______________ Estrato: ________
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO DE INVERSIÓN F-1.2

	CUADRO 3. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

	¿Qué negocio quiere montar?

	
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 ¿Por qué lo quiere montar?
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	¿Qué productos o servicios quiere vender? 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	¿Quiénes serán sus clientes?
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	¿Quiénes serán sus proveedores?
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	¿Quiénes serán su competencia? 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	¿Por qué cree que su producto o servicio se venderá en el mercado?
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	¿En qué piensa invertir el dinero que se pueda ganar cuando ingrese su proyecto a cualquier concurso?
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 


DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO (Portafolio) F-2.1

PRESENTACIÓN DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE SE VAN A OFRECER

	Línea/servicio

Tipo
	Necesidades que cubre

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Sugerencias: De acuerdo al tipo de negocio, qué técnica de investigación de mercados es más aplicable?

Encuesta:





   Entrevista:





Observación:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ASPECTOS DEL MERCADO F-3.1
ANÁLISIS DE LA DEMANDA (RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN DE MERCADO)

CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LOS CONSUMIDORES DEL PRODUCTO O SERVICIO

· ¿Quién comprará el producto ó servicio? (Tipo de persona, edad, preferencias, entre otros)

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· ¿Dónde lo compran?

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· ¿Por qué lo compran?

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· ¿Cómo lo compran?

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

_______________________________________________________________

· ¿Con qué frecuencia lo compran?

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

IDENTIFICACIÓN DEL ÁREA DE MERCADO

· ¿Cuál es el área geográfica que se cubrirá?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________

· ¿Cuál es nivel económico del público objetivo?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
ANÁLISIS DE LA OFERTA F-3.2
ANÁLISIS DE LA OFERTA (RELACIÓN DE COMPETIDORES POR PRODUCTO)

	Nombre empresa
	Localización

(Dirección)
	Tipo producto/

servicio
	Precio unitario
	Políticas de pago
	Canales de distribución (Tipos)

	1. 


	
	
	
	
	

	2. 


	
	
	
	
	

	3. 


	
	
	
	
	

	4. 


	
	
	
	
	

	5. 


	
	
	
	
	


ASPECTOS DEL MERCADO F-3.3

LA MEZCLA DE MERCADEO – Información complementaria

	EL PRODUCTO



	1.  ¿Cuál es la línea de productos? (Gama de productos que tienen íntima relación entre sí)



	2.  ¿Cuáles son los servicios que ofrece el producto? (Satisfacciones que proporciona el producto en sí)

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________



	3.  ¿Qué nombre comercial le pondrá a su producto?  Incluya denominación, color, logosímbolo, forma, contenido.

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________




EL PRECIO

	1.  ¿Cuál es el valor que usted piensa cobrar por su producto o servicio?

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________



	2.  ¿Piensa manejar algún tipo de descuento?  Explique en caso afirmativo

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________



	CANAL DE DISTRIBUCIÓN



	1.  ¿Cómo va a hacer llegar el producto al cliente final?

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________



	PROMOCIÓN



	1.  ¿Cómo va a hacer conocer su producto o servicio?

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________



	2.  ¿Cuál cree usted que es el medio de publicidad más efectivos para vender su producto o servicio?

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________




FIJACIÓN DE PRECIOS COMPETITIVOS

	Tipo 

Producto/Servicio
	Precio de la competencia
	Descuentos ofrecidos por la competencia
	Precio propuesto

para el negocio
	Políticas de pago

plazos
	Descuentos

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRECIO PROMEDIO


	Promedio =           SUMATORIA DE PRECIOS

                              No. VARIABLES


PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO O SERVICIO
	Tipo producto/servicio


	Cuantificar población objetivo
	Porcentaje de participación
	Número de unidades a vender

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ASPECTOS TÉCNICOS DEL PLAN DE NEGOCIO F-4.1
ANÁLISIS MERCADO DE PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS (Anexar tres cotizaciones por producto)

	Materia prima

tipo
	Precio unitario
	Nombre proveedor
	Localización
	Políticas de pago

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ASPECTOS TÉCNICOS DEL PLAN DE NEGOCIO F-4.2
PROCESO DE PRODUCCIÓN

	Etapa


	Tiempo de duración
	Responsable

	1.


	
	

	2.


	
	

	3.


	
	

	4.


	
	

	5.


	
	

	6. 


	
	

	7. 


	
	

	8. 


	
	


ASPECTOS TÉCNICOS DEL PLAN DE NEGOCIO F-4.3
RELACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO / MUEBLES Y ENSERES / OTROS (Verificación de varias cotizaciones)

	Descripción (tipo)
	Cantidad
	Proveedor
	Valor

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Clasificación:
M = Maquinaria

E = Equipo 

ME = Muebles y enseres



Descripción Otros.
ASPECTOS TÉCNICOS DEL PLAN DE NEGOCIO F-4.4
REQUERIMIENTOS DE INSTALACIÓN Y MONTAJE (COSTOS PREOPERATIVOS) – Necesidades de adecuación y relación de costos si se requieren

	Detalle


	Proveedor / contratista
	Ubicación
	Costo
	Forma de Pago

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DEL PLAN DE NEGOCIOS F-5.1
FORMACIÓN Y FUNCIONES A REALIZAR

	Personal calificado (cantidad)
	Personal no calificad (cantidad)
	Áreas manejadas
	Tipos de contrato

(Por obra, definido, indefinido, honorarios, prestación de servicios)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DELPLAN DE NEGOCIOS F-5.2
ASIGNACIÓN SALARIAL

	Cargo
	Salario básico
	Prestaciones sociales
	Total

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	


ASPECTOS DE FORMALIZACIÓN DEL PLAN DE NEGOCIOS F-6.1
REGISTROS REQUERIDOS

	Tipo de registro
	SI
	NO
	Costo total diligencia

	Aranceles
	
	
	

	Cámara de Comercio
	
	
	

	Impuesto de Industria y comercio
	
	
	

	INVIMA
	
	
	

	Licencias de funcionamiento
	
	
	

	Patentes
	
	
	

	Permisos
	
	
	

	Registro sanitario
	
	
	

	Registros notariales de escritura pública (Estatutos)
	
	
	

	RUT – DIAN
	
	
	

	Títulos de predios
	
	
	

	Otros
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	


ESTUDIO FINANCIERO F-7.1
COSTOS VARIABLES TOTALES DEL PRODUCTO Ó SERVICIO

	Productos/servicios
	Cantidad a vender en el año 1
	Costo variable unitario
	Precio venta unitario
	Costo variable total
	Venta total

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTALES
	
	
	
	
	


COSTO VARIABLE PROMEDIO =
COSTO VARIABLE TOTAL $








      VENTAS TOTALES $

MC = 1 – COSTO VARIABLE PROMEDIO = 




%

ESTUDIO FINANCIERO F-7.2
COSTOS FIJOS MENSUAL DEL PRODUCTO Ó SERVICIO (Base para el cálculo proyectado)
	COSTOS FIJOS
	MENSUAL

	DE PRODUCCIÓN
	Periodo 1

	*Salarios

*Prestaciones

*Arriendo

*Servicios

*Mantenimiento (Mq. y Eq.)

*Transporte

*Insumos

*Dotaciones
	

	Subtotal de producción
	

	COSTOS FIJOS

DE ADMINISTRACIÓN
	

	*Sueldos

*Prestaciones sociales
*representación

*papelería

*mantenimiento (Eq de Of)

*seguros

*administración

*varios (vigilancia, aseo, etc.)
	

	Subtotal de administración
	

	COSTOS FIJOS

DE MERCADEO Y VENTAS
	

	*Sueldos

*Prestaciones sociales

*Catálogos

*Publicidad

*Muestras de ventas
	

	Subtotal mercadeo y ventas
	

	TOTAL COSTOS FIJOS


	


ESTUDIO FINANCIERO F-7.3
RESUMEN EJECUTIVO PLAN DE NEGOCIOS

	Valor de la inversión
	No.
	Valor
	Observaciones

	Empleos generados:

· Nivel profesional

· Nivel técnico

· No calificados


	
	
	

	Ventas:

· Promedio mes

· Total ventas proyecto


	
	
	

	Costos:

· Fijos de fabricación

· Fijos de administración

· Fijos de ventas

· Imprevistos

· Porcentaje de costo variable


	
	
	

	Punto de equilibrio:

· En pesos

· En unidades


	
	
	

	Periodo de recuperación de la inversión


	
	
	

	Rentabilidad sobre inversión


	
	
	

	Valor del préstamo


	
	
	

	Tasa Interna de Retorno TIR


	
	
	

	Valor Presente Neto VPN


	
	
	

	Tasa Interna de Oportunidad TIO


	
	
	


ESTUDIO FINANCIERO F-7.4
	FLUJO DE CAJA PROYECTADO (PRIMER AÑO)

	 EMPRESA O PROYECTO: _________________________________________

	FECHA DE ELABORACIÓN: _____________________

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	DETALLE
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES
	MES

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.  PRESUPUESTO DE INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SALDO CAJA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	BANCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VENTAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	CAPITALIZACIÓN PROPIETARIO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PRESTAMOS REQUERIDO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. PRESUPUESTO DE EGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NÓMINA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PRESTACIONES SOCIALES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ARRENDAMIENTO 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	COMPRA DE ACTIVOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	COMPRA DE MATERIA PRIMA 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	DEPRECIACIÓN  MAQUINARIA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GASTOS VARIOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	MANTENIMIENTO MAQUINARÍA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PAPELERÍA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PREOPERATIVOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SEGUROS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SERVICIOS PÚBLICOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TRANSPORTE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. DIFERENCIA (Ingresos-Egresos) (1-2)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. MENOS EFECTIVO MÍNIMO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. SUPERAVIT O DÉFICIT DEL PRESUPUESTO (3-4)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. SALDO FINANCIACIÓN REQUERIDA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. MENOS ABONOS A CAPITAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. COSTO FINANCIERO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(TOTAL VALOR CUOTA FINANCIACIÓN)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. SALDO FINAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. SALDO ACUMULADO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


ESTUDIO FINANCIERO F-7.5
RESULTADOS EVALUACIÓN FINANCIERA DEL PLAN DE NEGOCIOS

	Variable


	Unidad
	Resultados

	Punto de equilibrio:


	· En pesos

· En unidades


	

	Tasa Interna de Retorno TIR


	

	Valor Presente Neto VPN


	


SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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